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Resumo: O presente trabalho buscou estudar a viabilidade eco-
ndémica da implantagdo de uma prensadora de material reciclavel
na cidade de Balsas-Maranhao. Os materiais reciclaveis como o
plastico, papelédo, latinhas, cobre, ferro e aluminio, séo utilizados
em larga escala como matéria-prima no setor industrial, e o seu
descarte tornou-se algo incontrolavel diante do alto consumo des-
ses produtos. A gestdo ambiental tem concentrado suas atengdes
nos problemas do descarte dos materiais reciclaveis, que por um
lado, € um grande problema ambiental, e por outro uma oportu-
nidade de renda. Através de uma analise do ambiente externo
usando a matriz SWOT, identificou-se uma oportunidade de ne-
gocio sustentavel que certamente contribuira para a melhoria da
qualidade de vida, saude pessoal e do meio ambiente, gerando
emprego e renda para os catadores desses materiais. Analisar
0 mercado no qual se insere o futuro empreendimento minimiza
a probabilidade de fracasso e possibilita a definicdo mais asser-
tiva dos objetivos, neste sentido, foi realizado um levantamento
junto aos catadores de materiais reciclaveis na cidade de Balsas
e regiao, obtendo-se uma média de 115 toneladas de materiais
reciclaveis que é coletado mensalmente, deste volume 100% é
coletado na cidade de Balsas. Tendo em vista essas informacoes,
obtém-se que o projeto é viavel e seguindo as estimativas previs-
tas no plano de negécios pretende-se obter um retorno em apro-
ximadamente um ano e cinco meses.

Palavras-chave: Reciclagem. Empreendimento. Responsabilida-
de social.

Abstract: The present work aimed to study the economic viability
of the implantation of a presser of recyclable material in the city of
Balsas-Maranh. Recyclable materials such as plastic, cardboard,
cans, copper, iron and aluminum are widely used as raw materials
in the industrial sector, and their disposal has become unmana-
geable due to the high consumption of these products. Environ-
mental management has focused its attention on the problems of
discarding recyclable materials, which on the one hand is a major
environmental problem, and on the other an income opportunity.
Through an analysis of the external environment using the SWOT
matrix, we identified a sustainable business opportunity that will
certainly contribute to the improvement of the quality of life, per-
sonal health and the environment, generating jobs and income for
the collectors of these materials. Analyzing the market in which
the future enterprise is inserted minimizes the probability of failure
and allows a more assertive definition of the objectives. In this
sense, a survey was carried out with the collectors of recyclable
materials in the city of Balsas and region, obtaining an average
of 115 tons of recyclable materials that is collected monthly, of
this volume 100% is collected in the city of Balsas. In view of this
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information, it is obtained that the project is feasible
and following the estimates provided in the business
plan is intended to obtain a return in approximately
one year and five months.

Keywords: Recycling. Venture. Social Responsibility.

1. INTRODUGAO

As questdes relacionadas com o meio
ambiente, tem recebido atengdo mundial,
via de regra, com o crescente aumento da
populagdo mundial e com o0 expressivo cres-
cimento industrial. Ha também de se consta-
tar um consideravel aumento da quantidade
de residuos produzidos pela sociedade. O
reaproveitamento dos residuos reciclaveis é
uma maneira de preservar energia, reutilizar
esses residuos e transforma-los em maté-
ria prima e fazer com que retornem para a
linha de producao, ajudando assim a evitar
0 esgotamento dos recursos naturais dispo-
niveis.

Observando que atualmente a cida-
de de Balsas - MA ndo possui um sistema
de coleta seletiva de material reciclavel, o
presente trabalho tem por objetivo analisar
a viabilidade econémica de implantacao de
uma prensadora de materiais reciclaveis, na
busca de diminuir a agressao ao meio am-
biente bem como promover o aumento do
desenvolvimento regional, gerando empre-
go e colaborando com a logistica reversa. A
justificativa do presente trabalho deve-se ao
fato do desejo e da necessidade de contri-
buir para a preservacdo do meio ambiente,
pela preocupagao com a quantidade de lixo
reciclaveis que nao sao reutilizados e ape-
nas descartados, e ainda, pela necessidade
de algo inovador em nossa cidade no que
diz respeito a sustentabilidade.

Devido a grande quantidade de lixo
gerada todos os dias no Brasil, a reciclagem
se torna cada vez mais necessaria para ga-
rantir a sobrevivéncia das geragdes futuras
em um ambiente com condi¢cdes de vida
saudavel. Sustentabilidade é um modelo
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econdmico, politico, social, cultural e am-
biental equilibrado, que satisfaca as neces-
sidades das geracdes atuais, sem compro-
meter a capacidade das geracgdes futuras de
satisfazer suas préprias necessidades. (JR,
et al 2012, p. 63).

Ainda segundo o autor acima, a ado-
¢ao de acgdes de sustentabilidade garante a
meédio e longo prazo um planeta em boas
condi¢cdes para o desenvolvimento das di-
versas formas de vida, inclusive a humana.
Garante os recursos naturais necessarios
para as proximas geragdes, possibilitando
a manutencgao dos recursos naturais (flores-
tas, matas, rios, lagos, oceanos) e garantin-
do uma boa qualidade de vida para as futu-
ras geragoes.

Do ponto de vista ambiental, para
Dias (2011), toda organizagao deve pautar-
-se pela eco eficiéncia dos seus processos
produtivos, adotar a produgdo mais limpa,
oferecer condicbes para o desenvolvimen-
to de uma cultura ambiental organizacional,
adotar uma postura de responsabilidade
ambiental, buscando a ndo contaminagao
de qualquer tipo de ambiente natural, e pro-
curar participar de todas as atividades pa-
trocinadas pelas autoridades governamen-
tais locais e regionais no que diz respeito ao
meio ambiente natural.

Acredita-se verdadeiramente no tra-
balho humano e na sua capacidade de for-
ma conjunta em transformar o meio em que
vive e que a sustentabilidade se faz neces-
sario e indispensavel para essa transforma-
¢ao do mundo, das empresas e, sobretudo
da educacado da sociedade. Neste sentido
pela importancia do tema o presente, justi-
fica-se. Objetivando estudar a importancia e
a conscientizagcao da coleta seletiva de ma-
teriais reciclaveis na cidade de Balsas-MA.

2. EMBASAMENTO TEORICO
2.1. Matriz de SWOT

A Matriz de SWOT tem um papel im-
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portante no levantamento de cenario organi-
zacional, uma vez que ela analisa o ambien-
te interno e o ambiente externo.

Para Kotler (2012, p. 49) A Matriz
SWOT é uma ferramenta que faz uma ava-
liacdo global do ambiente interno e externo
de uma empresa, analisando fatores im-
portantes como as forgas, as fraquezas, as
oportunidades e as ameacgas de uma orga-
nizagao.

YANAZE (2011, p. 300), define a Ma-
triz Swot como:

O modelo de analise denominado, em
inglés, SWOT (strengths, weaknes-
ses, opportunities and threats) e, em
portugués, de PFOA (potencialidades
e fraquezas, oportunidades e amea-
¢as) ou FOFA (forgcas e oportunidades,
fraquezas e ameagas) constitui-se em
um dos mais importantes sistemas de
informacéo cujo objetivo é de subsi-
diar decisbdes relativas ao planejamen-

to estratégico de marketing.

Conforme descrito acima os dois am-
bientes: o interno (forgas e fraquezas) e am-
biente externo (ameagas e oportunidades),
serao descritos a seguir.

Ambiente Interno: refere-se basica-
mente a propria organizagao e conta com as
forgas e fraquezas que a mesma possui. As
forcas e fraquezas sao avaliadas a partir do
momento atual da organizacao. Elas serao
seus pontos fracos, recursos, experiéncias,
conhecimentos e habilidades, ou seja, as
forcas: Esta relacionado as vantagens que
sua empresa possui em relacao aos concor-
rentes. Podemos dizer que sao as aptidoes
mais fortes de sua empresa. Para ajudar a
defini-las, é possivel fazer uso de algumas
perguntas: Quais as suas melhores ativida-
des? Quais seus melhores recursos? Qual
sua maior vantagem competitiva? Qual o ni-
vel de engajamento dos clientes?

O principal aspecto € a vantagem
competitiva que tais forgcas podem trazer
para o negocio. Quanto mais vantagem em
relagcdo a concorréncia ela trouxer, mais re-
levante ela sera para a Analise SWOT.

Revista Cientifica 7 |

Faculdade de Balsas

Quanto as fraquezas: sdo as apti-
dbes que interferem ou prejudicam de al-
gum modo
o andamento do negdcio. E muito importan-
te haver sinceridade nesta etapa da analise.
Pode-se encontrar as fraquezas de acordo
com as seguintes perguntas: A mao-de-obra
€ capacitada? Existem lacunas de treina-
mento? Por que a concorréncia foi escolhi-
da? Por que meu engajamento nao funcio-
na?

As fraquezas encontradas precisam
ser examinadas e observadas de forma iso-
lada, para que assim, seja possivel nulificar
os problemas que ocasionam. Se nao for
possivel corrigir as fraquezas a curto pra-
Z0o, o ideal € que sejam estudados métodos
para minimizar seus efeitos ou tentar con-
torna-los de modo que se tornem forgas re-
levantes para o negocio.

Ambiente Externo: refere-se as
questbes externas, ou seja, questdes de
forca maior, que estdo fora do controle da
empresa. As oportunidades e ameacas se-
rao as previsdes de futuro que estao ligadas
direto ou indiretamente aos fatores exter-
nos. A seguir uma breve analise detalha-
da das caracteristicas da deste ambiente,
comegando com as ameacgas: Ao contrario
das oportunidades, as ameacgas sao forcas
externas que influenciam negativamente a
empresa. Devem ser tratadas com muita
cautela, pois podem prejudicar ndo somente
o planejamento estratégico da companhia,
como também, diretamente em seus resul-
tados.

Por outro lado, as oportunidades:
Sao forgcas externas que influenciam posi-
tivamente a empresa. Nao existe controle
sobre essas forgas, pois elas podem ocorrer
de diversas formas, como por exemplo - mu-
dancas na politica econédmica do governo,
alteragbes em algum tributo, investimentos
externos, ampliagdo do crédito ao consumi-
dor, etc. Porém, podem ser feitas pesquisas
ou planejamentos que preveem o aconteci-
mento desses fatos.
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2.2. Reciclagem

O mundo se mobiliza a respeito das
questdes do meio ambiente, e neste sentido
a reciclagem é um assunto que esta sempre
em voga, porque atraves dela, ha toda uma
conscientizagao sobre o descarte adequado
de residuos.

Debates sobre a reciclagem atu-
almente é abrangente segundo Philippe
(2002) vai além de questdes pontuais, es-
pecialmente no que tange aos segmentos
como saude, espacos, otimizagao dos recur-
sos, estratégia, redugao do desmatamento,
economia, emprego, renda e cidadania.

Por meio da reciclagem, o lixo passa
a ser visto de outra maneira, ndo como um
final, mais como o inicio de um ciclo em que
podemos preservar o meio ambiente, a par-
ticipacao consciente e a transformacgao de
habitos (MARODIN E MORAIS, 2004, p.3).

Neste sentido, Mateus et al (2009, p.
25) destaca a importancia e os beneficios
da reciclagem, quando afirma:

Além de contribuir com o meio am-
biente e para a sociedade, ela gera
novos postos de emprego, através de
colaboradores que trabalham em co-
operativas de lixo reciclavel e catado-
res autbnomos, ha também as empre-
sas grandes que utilizam a logistica
reversa, ao invés de poluir a fauna e
a flora, o material ja utilizado retorna

novamente para a cadeia produtiva.

Segundo Grippi (2006, p. 45), lixo
induz ao pensamento de reutilizagdo e de
reciclagem, pressuposto basico para a ob-
tencao efetiva de economia, de energia e de
protecao dos recursos naturais.

Conforme o conceito e definicdo so-
bre o lixo dado pelo autor acima, verifica-se
que para a reciclagem o lixo passa a ser
uma fonte importante de matéria-prima.

Logo, a reciclagem pode ser definida
como sendo o conjunto de procedimentos
que possibilita a recuperagao e a reintrodu-
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¢ao no ciclo produtivo de residuos das ativi-
dades humanas como matérias-primas e/ou
insumos de processos industriais, visando a
producao de novos bens (ALVES, 2003).

ABRE - Associagao Brasileira de Em-
balagem (2014, p. 1), define reciclagem com
0 conceito:

A reciclagem é o termo utilizado para
designar o reaproveitamento de ma-
teriais beneficiados como matéria-
-prima para um novo produto. Muitos
materiais podem ser reciclados e os
exemplos mais comuns sao o papel,
0 vidro, os metais como aluminio e
ago e os diferentes tipos de plastico.
A reciclagem proporciona a minimiza-
¢ao da utilizagdo de matérias-primas
de fontes naturais e a minimizacao da
quantidade de residuos encaminha-

dos para a destinagao final.

Para colaborar com a educagao am-
biental, observa-se o surgimento de filoso-
fias com algumas nomenclaturas que auxi-
liam a pratica da sustentabilidade, seja nas
empresas e na sociedade, uma delas é o
principio dos 3Rs.

Para Bonelli (2005), Os 3R’s no con-
trole do lixo sdo Reduzir, Reutilizar e Reci-
clar. Reduzindo e reutilizando se evitara que
maiores quantidades de produtos se trans-
formem em lixo.

O autor acima expde de forma exem-
plificada algumas utilidades do principio dos
3R’s: a) cacos de vidros sdo usados na fa-
bricacdo de novos vidros, o que permite a
economia de energia; b) o reaproveitamento
do plastico ajuda a poupar petroleo e, por-
tanto, dinheiro; c) reciclar papel, além da
economia, significa menos arvores derruba-
das.

A reducao do lixo em nossas casas
implica em reduzir o consumo de tudo o que
nao nos é realmente necessario. Isto signi-
fica rejeitar produtos com embalagens plas-
ticas e isopor, preferindo as de papelao que
sao reciclaveis, que nao poluem o ambiente
e desperdicam menos energia.

Reutilizar significa usar um produto
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de varias maneiras. Como exemplo: a) reu-
tilizar depdsitos de plasticos ou vidro para
outros fins, como plantar, fazer brinquedos;
b) reutilizar envelopes, colocando etiquetas
adesivas sobre o endereco do remetente e
destinatario; c) aproveitar folhas de papel
rasuradas para anotar telefones, lembretes,
recados; d) instituir a Feira de Trocas para
reciclar, aproveitando ao maximo os bens
de consumo, como: roupas, discos, calga-
dos, moveis. (BONELLI, 2005).

Para Cempre (2015) uma forma de
solucionar e minimizar o problema do lixo é
através do reaproveitamento e reciclagem
de centenas de milhares de toneladas de
embalagens que seriam indevidamente des-
tinadas aos lixdes e aterros sanitarios. A re-
ciclagem é uma forma de economizar recur-
sos naturais, agua e energia. Se o objetivo
do ser humano é ter um ambiente agradavel
para se viver ecologicamente e socialmente,
devem-se ter regras e cumpri-las, sempre
pensando na preservagao do meio ambien-
te.

2.3 Sustentabilidade

Para Dias (2011) a penetragdao do
conceito de desenvolvimento sustentavel
no meio empresarial tem se pautado mais
como um modo de empresas assumirem
formas de gestdo mais eficientes, como pra-
ticas identificadas com a eco eficiéncia e a
produgao mais limpa, do que uma elevagao
do nivel de consciéncia do empresariado em
torno de uma perspectiva de um desenvolvi-
mento econémico mais sustentavel. Embora
haja um crescimento perceptivel e conside-
ravel da mobilizacdo em torno da susten-
tabilidade, ela ainda esta mais focada no
ambiente interno das organizagdes, voltada
prioritariamente para processos e produtos.

Continua o autor acima, ainda assim
€ um grande avango, sem duvida nenhuma,
tomando-se como marco o ano de 1992;
mas ainda falta muito para que as empresas
se tornem agentes de um desenvolvimento
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sustentavel, socialmente justo, economica-
mente viavel e ambientalmente correto.

Segundo Miller (2007, p. 3), “a sus-
tentabilidade € a capacidade dos diversos
sistemas da terra, incluindo as economias e
sistemas culturais humanos, de sobrevivén-
cia de se adaptarem as condigdes ambien-
tais em mudanca”.

A sustentabilidade esta centrada na
ideia da sobrevivéncia humana dentro dos
limites impostos pela natureza, ou seja, vi-
ver dentro da capacidade do capital natural
(SENA, 2014).

2.4 Responsabilidade Social

Para Dias (2011) um dos aspectos
mais viaveis do movimento gerado em torno
da questdo ambiental nos ultimos anos ¢é a
responsabilidade social tanto de individuos
quanto de organizagdes, sejam elas do se-
tor privado, sejam do setor publico, sejam do
terceiro setor. A responsabilidade social em
questbes ambientais tem-se traduzido em
adocgdes de praticas que extrapolam os de-
veres basicos tanto do cidadao quanto das
organizacdes. Constitui-se em sua maioria
em agdes voluntarias que implicam um com-
prometimento maior que a simples adesao
formal em virtude de obrigagdes advindas
da legislacao.

Segundo Orchis (2002), Responsa-
bilidade social € definida como o relacio-
namento ético da empresa com todos os
grupos de interesse que influenciam ou sao
impactados pela sua atuagao, assim como o
respeito ao meio ambiente e investimentos
em agdes sociais.

Para Dias (2011), quando o assunto
€ responsabilidade social.

“..trata-se de estratégias pensadas
para orientar as agcdes das empresas
em consonancia com as necessida-
des sociais, de modo que a empresa
garanta, além do lucro e da satisfa-
¢ao de seus clientes, o bem-estar da
sociedade”. A empresa esta inserida
nela e seus negdcios dependerao de
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seu desenvolvimento e, portanto, esse
envolvimento devera ser duradouro. E
um comprometimento.

Ainda, segundo Dias (2011), do pon-
to de vista ambiental, a consciéncia ecologi-
ca empresarial tem sido motivada, em parte,
pelas pressoes continuas do poder publico,
da opinido publica e dos consumidores, e
em muitos casos pela possibilidade de me-
Ilhorar sua imagem junto a determinados
mercados, 0 que resulta num aumento de
seus beneficios.

Percebe-se com essa pequena abor-
dagem sobre o tema em foco a importan-
cia da conscientizagdo do homem para uma
questdo de d&mbito mundial que € a recicla-
gem do lixo para a sustentabilidade ambien-
tal.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESUL-
TADOS

3.1. Analise de Mercado da Matéria-prima

Para conseguir mensurar o volume
medio de material reciclavel que sdo des-
cartados mensalmente na cidade de Balsas
e regiao, fez-se um levantamento junto aos
catadores desses materiais.

Figura 01 — Volume de material reciclavel coleta-
do por catadores

Material Coletado / Catadores

=1 Fapellio

® 2 Plistico em geral
3. Latinhas

m4 Farfo

= & Aluminio

& Cobre

Fonte: os préprios autores (2018)

ApOs fazer esse levantamento, obte-
ve-se uma média de 115 toneladas de mate-
rial reciclavel que é coletado mensalmente,
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deste volume 100% é coletado na cidade de
Balsas conforme mostra o grafico acima.

Percebe-se que este demonstrativo
permite numa analise preliminar, assegurar
se o projeto tiver apoio estratégico do po-
der publico ou ainda ser assumido na forma
de negdcio, é viavel e bastante significativo
para a cidade, pessoas e ambiente.

Percebe-se que este demonstrativo permite
numa analise preliminar, assegurar se o pro-
jeto tiver apoio estratégico do poder publico
ou ainda ser assumido na forma de negécio,
€ viavel e bastante significativo para a cida-
de, pessoas e ambiente.

Figura 02 — Volume de material reciclavel por do-
acao voluntaria

Material Doagdo Voluntdria

Bl Papelio

Plasticoem geral

)

3 Latinhas
4 Ferro
B35  Aluminio

Fonte: os préprios autores (2018).

Conforme mostra o grafico acima um
total de 127% de material reciclavel é ad-
quirido através de doagdes voluntarias. Este
percentual corresponde aproximadamente a
uma meédia de 115 toneladas de material re-
ciclavel que é descartado mensalmente de
forma inadequada.

Com a finalidade de viabilizar o pro-
jeto sera necessario firmar parcerias com
empresas geradoras desta matéria-prima
(material reciclavel), sera importante para
a Ecovida assim como para os fornecedo-
res desses materiais que terdo um descarte
seguro e ambientalmente correto. A seguir
serdo nominadas algumas parcerias que se-
réo firmadas:

Parceria com supermercados, mer-
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cadinhos, fastfoods, bares e restaurantes,
através da instalacdo de Eco Ponto de cole-
ta seletiva nessas empresas para que seja
realizada a coleta das embalagens prove-
nientes de avarias no transporte. E impor-
tante frisar que a criagao de Eco Pontos de
coleta seletiva, além de ser uma forma de
obtengdo de matéria-prima €, sobretudo,
uma grande contribuicdo para com esses
distribuidores no sentido de facilitar e ajuda-
-los na preservagao do meio ambiente, dan-
do um destino correto para esses residuos
que seriam descartados nos lixdes ou ater-
ros sanitarios.

3.2. Plano de negocio
3.2.1 Sumario Executivo

3.2.1.1. Resumo

Esse plano de negdcio tem por fina-
lidade a analise de viabilidade mercadolo6-
gica, social e econbmica financeira para a
abertura de uma empresa focada no ramo
de reciclagem denominada Ecovida na cida-
de de Balsas-MA. A escolha do projeto foi
definida a partir de um levantamento feito
junto aos catadores de materiais reciclaveis
na cidade de Balsas e regiao, assim como
uma pesquisa sobre o segmento nas princi-
pais empresas receptoras de materiais reci-
claveis em Imperatriz - MA, além de fontes
de informagdes, como livros, internet, televi-
sdes, sites de empresas como Sebrae e re-
vistas. Estes foram os fatores determinantes
para identificarmos a oportunidade de negé-
cio.

A seguir, serdo apresentados o de-
senvolvimento do estudo, as descri¢cdes do
negocio e suas caracteristicas, a analise do
ambiente onde o empreendimento sera in-
serido, o seu espaco fisico e layout, o pro-
duto e os resultados da analise financeira e
econdmica por meio da elaboragao da previ-
sao de vendas, definicdo dos investimentos
iniciais e o calculo do retorno e o risco, para
mostrar a viabilidade do projeto.
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A Ecovida € uma empresa de peque-
no porte com obrigagdes tributarias regidas
pelo SIMPLES, sua sede localiza-se na Rua
Silva Jardim S/N-Potosi: Balsas-MA. A em-
presa atua no ramo de Servigos. A mesma
conta com um quadro de sete funcionarios.

Um dos objetivos da Ecovida é “Es-
tudar a importancia e a conscientizagao da
coleta seletiva de materiais reciclaveis na ci-
dade de Balsas-MA através da distribuicao
de uma cartilha educativa com apoio de es-
colas particulares e da prefeitura”.

O investimento total do negdcio € de
R$ 182.541,24, os quais engloba um investi-
mento inicial de R$ 114.530,00 para a estru-
turacao e abertura da empresa e um capital
de giro de R$ 49.711,24 reais que corres-
ponde a 12 dias de custos fixos e variaveis
da empresa. O faturamento mensal sera de
R$ 105.740,00, correspondente a comer-
cializagao dos produtos. O ponto de equili-
brio do negdcio é de R$ 984.892,00 anual
e de R$ 82.074,33 mensal. A lucratividade
do empreendimento é de 9,33% com uma
rentabilidade de 64,85% ao més recuperan-
do assim o empresario esse percentual do
valor investido através dos lucros obtidos no
negocio. Com esse percentual de rentabili-
dade, lucratividade e receita mensal, espera
que o retorno do investimento ocorra em 01
ano e 5 meses.

3.2.2 Resumo dos Principais Pontos
do Plano de Negaocio

Quadro 1: Resumo dos principais pontos do pla-
no de negécio

PONTO DE EQUILIBRIO R$ 984.892,00

LUCRATIVIDADE 9,33%

RENTABILIDADE

64,85%

Fonte: Software CEPN 3.0 - como elaborar um plano
de negdcio
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3.3. Fonte de Recursos

Fundagao do Banco do Brasil (a fun-
do perdido).

3.4. Analise de Mercado

3.4.1 Estudo dos Fornecedores

Os fornecedores serdo os catadores,
bares, fastfood, restaurantes, supermerca-
dos e mercadinhos.

3.4.2 Plano de Marketing

3.4.3 Produtos e Servicos

O mix de produtos e servigos a qual a
Ecovida dispde no seu ramo de negdcio é:

» Papelao, plastico em geral, alumi-
nio, ferro, cobre e latinhas.

3.4.4 Preco

Papelao 0,15 / kg, Plastico 0,50 / kg,
Latinhas 3,50 / kg, Ferro 0,15 / kg, Aluminio
2,50/ kg, Cobre 12,00 / kg.

3.4.5 Estratégias Promocionais

Serao feitas palestras sobre o Pro-
grama educacional em escolas publicas e
eventos exclusivamente para conscientiza-
¢ao da populacao sobre o descarte correto
dos residuos solidos; participar de eventos
realizados na cidade, como jogos estudan-
tis, feiras, exposigao etc.; participar de en-
trevistas com autoridades ligadas ao Meio
Ambiente e Sustentabilidade nas radios e
TVs locais e regionais sobre a educacao
ambiental; Uso do “boneco do bem” para
divulgagado da campanha em parcerias com
os carros de som nos pontos de maior con-
vergéncia de pessoas; fazer a distribuicao
de uma cartilha educativa, feita em parceria
com escolas particulares e Prefeitura; Par-
ticipar com Entidades locais do “Mutirdo de
Limpeza do rio Balsas”, que ja faz parte do
calendario da cidade; Divulgar nas redes
sociais com brindes doados pelo comércio
local para quem conseguir mais curtidas e
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adicionar.
3.5 Plano Operacional

3.5.1 Layout

O layout é o arranjo fisico de maqui-
nas ou equipamentos numa area visando a
otimizacao e a disposi¢ao espacial do am-
biente de trabalho com o objetivo de evitar
perda de tempo, ociosidade de equipamen-
tos e interrupgao no trabalho dos funciona-
rios.

Figura 3: Layout ou arranjo fisico

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

BEBE[THT —T—]

il
i '

BE

Fonte: Produced by na autodesk educational product

3.5.2 Capacidade Instalada

A Capacidade instalada por hora é de
8 fardos de até 250 kg, que corresponde a
um volume de 2000 kg; capacidade instala-
da por dia é de 64 fardos de até 250 kg, que
corresponde a um volume de 16.000 kg e
a capacidade instalada por més € de 1.664
fardos de até 250 kg, que corresponde a um
volume de 416.000 kg.

3.6 Plano Financeiro

3.6.1 Estimativa dos Investimentos
Fixos

Este consiste em todos os bens ne-
cessarios para iniciar o negocio, todos de-
vem ser analisados, bem como as quantida-
des e os respectivos valores.

O valor dos investimentos fixos in-
cluindo iméveis: R$ 5.000,00, maquinas: R$
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23.450,00, moveis e utensilios RS: 6.080,00,
veiculo: R$ 80.000,00 totalizam um valor de
RS 114.530,00.

3.6.2 Estimativa do estoque inicial

O estoque inicial € a matéria-prima
necessaria para iniciar o negoécio. A Eco-
vida conta com um estoque inicial de R$
11.505,00, volume necessario para 10 dias
de estoque.

3.7 Estimativa de Faturamento Mensal

E uma forma de estimar o quanto a
empresa ira faturar por més. Aqui se mul-
tiplica a quantidade de produtos a serem
oferecidos pelo seu preco de venda, que se
obteve baseado em informagdes de merca-
do. O faturamento mensal estimado sera de
105.740,00 distribuidos nos materiais indi-
cados acima.

3.8 Estimativa dos Custos de Comercializa-
¢cao

Aqui serao registrados os gastos com
impostos. Esse tipo de despesa incide dire-
tamente sobre as vendas e, assim como o
custo com materiais diretos ou mercadorias
vendidas, é classificado como um custo va-
riavel.

Para calcula-los, basta aplicar sobre
o total das vendas previstas o percentual
dos impostos:

« Simples nacional- R$ 105.740,00 x
4%= 4.229,60,

* Propaganda (gastos com vendas)
- R$ 105.740,00 x 0,45%= 475,83, que ob-
tém-se um total de R$ 4.705,43.

3.9 Demonstrativo de Resultados

Apos reunir as informacdes sobre
as estimativas de faturamento e os custos
totais (fixos e variaveis), é possivel prever
o resultado da empresa, verificando se ela
possivelmente ira operar com lucro ou pre-
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juizo.
Quadro 2: Demonstrativo de resultados

1. Receita Total com Vendas RS 105.740,00 |RS 1.268.880,00 |100

2. Custos Variaveis Totais

2.1 (-) Custos com materiais

diretos e/ou CMV (*) RS 58.340,00 (R$  700.080,00

2.2 (-) Impostos sobre vendas RS  4.229,60 |RS 50.755,20 |4,00

2.3 (-) Gastos com vendas RS 475,83 | RS 5.709,96 |0,45

Total de custos Variaveis RS 63.045,43 |RS  756.545,16

3. Margem de Contribui¢do RS 42.694,57 |[R$ 512.334,84 (0,40

4. (-) Custos Fixos Totais RS 32.470,17 |RS  393.956,80

Fonte: Software CEPN 3.0 - como elaborar um plano
de negdcio.

3.10 Indicadores de Viabilidade

3.10.1 Ponto de Equilibrio
Representa o quanto a empresa pre-
cisa faturar para pagar todos os seus custos
em um determinado periodo.

PE= Custo Fixo Total/ indice da Mar-
gem de Contribuicdo = 393.956,80 / 0,40 =
984.892,00

Para calcular o ponto de equilibrio
mensalmente basta dividir por 12:
984.892,00 /12= 82.074,33

3.10.2 indice da Margem de Contri-
buicao

Receita Total - Custo variavel total /
Receita Total = 1.268.880,00 - 756.545,16 /
1.268.880,00 = 0,40%

3.10.3 Lucratividade

E um indicador que mede o lucro li-
quido em relacdo as vendas. E um dos prin-
cipais indicadores econdmicos da empresa,
pois esta relacionado a sua competitivida-
de. Lucro Liquido/ Receita Total x 100 =
118.378,04 / 1.268.880,00 x 100 = 9,33 %

3.10.4 Rentabilidade
E um indicador de atratividade do
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negocio, pois mede o retorno do capital in-
vestido aos socios. Para calcular basta di-
vidir o lucro liquido pelo investimento total.
Lucro Liquido/ Investimento Total x 100 =
118.378,04 / 182.541,24 X 100 = 64,85 %

3.10.5 Prazo de Retorno do Investi-
mento

Assim como a rentabilidade, também
€ um indicador de atratividade. Indica o tem-
po necessario para que o empreendedor re-
cupere o valor que foi investido no negécio.
Investimento Total/ Lucro Liquido =
182.541,24 / 118.378,04 = 1, 54.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O mundo vivencia um momento de
grandes catastrofes ambientais como sofri-
do no Rio de Janeiro, Santa Catarina, Ala-
goas na China e india, no decorrer desta
década.

A populacao global cada vez maior
e movida pelo capitalismo vém prejudican-
do o meio ambiente, levando autoridades
governamentais, ONGS e sociedade a de-
bater sobre a forma mais adequada para o
uso dos recursos naturais, afim de encontrar
uma equacgao entre o destino dos residuos
solidos e liquidos equilibrando renda de ca-
madas da sociedade mais carentes, conse-
quente preservacao do meio ambiente, e
sem sombra de duvidas a contribuigdo com
o crescimento sustentavel responsavel.

Partindo do pressuposto, foi realiza-
da uma pesquisa bibliografica sobre o tema
abordado para entender a problematica a
que foi disposto, em seguida realizou-se um
levantamento para saber a quantidade de
lixos reciclaveis que serao coletados men-
salmente.

O resultado referente a dimensao so-
cial, financeira e ambiental, que areciclagem
pode trazer € imensa, tal como a inclusao
social, o aumento da renda dos envolvidos,
a qualidade de vida tanto dos funcionarios
da industria como dos catadores, € a con-
tribuicao para a melhoria do meio ambiente,
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minimizando os impactos ambientais cau-
sados pelo descarte indevido desses mate-
riais, conforme dados do site do portal Sao
Francisco — Meio ambiente seu tempo de
degradacao varia do tipo de material, mas
por exemplo: o nylon — de 30 a 40 anos, os
copinhos de plasticos — de 200 a 450 anos,
as latas de aluminio — de 100 a 500 anos,
pilhas e baterias — de 100 a 500 anos e gar-
rafas de plastico — acima 500 anos assim
por diante, sdo prejuizos irreparaveis a na-
tureza, a saude do homem e animais.

Este trabalho foi extremamente im-
portante e enriquecedor no que tange o co-
nhecimento adquirido, onde além de apren-
der, também foi aplicado conhecimentos ja
adquiridos ao longo do curso. A ideia partiu
dos beneficios social e ecoldgico que uma
prensadora de material reciclavel pode tra-
zer para a cidade de Balsas e regiado, as
vantagens econdmicas sao bem claras, lu-
cram os envolvidos na atividade e, a produ-
¢ao de um material reciclado demanda me-
nos energia do que o produzido a partir de
insumos convencionais.

Diante de todo estudo realizado, con-
clui-se que o projeto € economicamente via-
vel, pois se consegue obter investimento em
aproximadamente 1 ano e 5 meses, onde 0
ponto de equilibrio é de R$ 984.892,00 ao
ano e tem uma lucratividade de 9,33% e a
rentabilidade é 64,85% ao ano, consideran-
do que os materiais reciclaveis numa so-
ciedade consumista, nao se esgotarao, por
maior esforco que se desprenda para este
fim, logo, matéria prima para manter o ne-
gocio é liquida e segura. Além da sua con-
tribuicdo na preservagao do meio ambiente,
seguranca e melhor qualidade de vida para
as partes envolvidas no mesmo.
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