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A CONTABILIDADE FI-
NANCEIRA COMO FER-
RAMENTA DE GESTAO
EM UMA ENTIDADE
SEM FINS LUCRATIVOS:
UM ESTUDO DE CASO
EM UMA INSTITUICAO
RELIGIOSA NO SUL MA-
RANHENSE

Resumo: A contabilidade no terceiro setor ¢ de suma importancia, pois
¢ por meio dela que se torna possivel a realizacdo de um acompanhamen-
to das contas da entidade e sua posterior apresentacdo a seus respectivos
gestores e doadores, que s@o os principais mantenedores desse grupo so-
cio politico; dentro deste grupo estdo inclusas as institui¢cdes religiosas,
centro desta pesquisa, que sdo mantidas por doagdes ¢ estas doagdes
devem ser informadas aos seus doadores, mesmo estando elas desobri-
gadas de alguns tributos. O objetivo principal deste trabalho foi apre-
sentar a contabilidade dentro do terceiro setor, a devida gestdo do fluxo
de caixa, além de apontar a necessidade da mesma na tomada de deciséo
dentro de uma entidade religiosa. Como metodologia para apresentagao
dos fatos, foi usado o estudo de caso que visa a uma pesquisa e analise
de um caso especifico no meio social. Por meio deste estudo apurou-se
que a contabilidade ¢ uma ciéncia de extrema importancia dentro do ter-
ceiro setor, e que o fluxo de caixa é uma ferramenta que deve ser respei-
tada pela administragdo, devendo ser feita uma correta alimentagao de
cada conta para que seja possivel uma futura analise desse relatério por
meio dos gestores e com isso o planejamento da institui¢do seja reali-
zado de forma clara e correta, afim de sanar as necessidades existentes.

Palavras-chave: Terceiro Setor, Gestao, Fluxo de Caixa

Abstract: The accounts in the third sector is very important because
it is through it that it becomes possible to carry out a monitoring of
the entity’s accounts and its subsequent presentation to their respecti-
ve managers and donors, who are the main sponsors of this socio-po-
litical group; within this group are included religious institutions, this
research center, which are maintained by donations and the donations
should be reported to your donors, even as they were not bound to cer-
tain taxes. The main objective of this paper is to present the accounts
within the third sector, the proper management of cash flow, while
pointing out the need for it in decision-making within a religious en-
tity. The methodology for the presentation of the facts, the case study
was used which aims to research and analysis of a specific case in the
social environment. Through this study it was found that accounting
is a science of extreme importance within the third sector, and that the
cash flow is a tool that should be respected by management and should
be made a correct power each account so that you can further analysis
of the report by the managers and therefore the planning of the institu-
tion is carried out clearly and correctly in order to reconcile the needs.

Keywords: Third Sector, Management, Cash Flow.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade ¢ uma ciéncia importan-
te que tem como principal fundamento o registro
das informagdes inerentes a atividade empresa-
rial. Com o passar dos anos a contabilidade se
desenvolveu e passou a atuar como ferramen-
ta de controle e gestdo realizando com isso um
importante avango dentro do meio empresarial
subsidiando ainda mais a tomada de decisdes.

No terceiro setor ndo ¢ diferente a con-
tabilidade ¢ ainda mais necessaria, pois neste
caso lida-se com um patrimdnio que de cer-
ta forma ¢é coletivo, pois € constituido por
meio de doagdes de determinadas pessoas que
veem na atividade desempenhada por algu-
ma entidade uma forma de melhoria social.

O terceiro setor ¢ composto basicamente
por entidades que em nenhum momento visam
auferir lucro ou renda, pois seu intuito princi-
pal € realizar melhorias & comunidade onde es-
tdo inseridas ou aos seus associados, que nesse
caso pagam uma taxa que ¢ revertida em be-
neficio coletivo daquela classe de pessoas. E o
caso, por exemplo, dos sindicados e associagoes.

Contudo, fez-se a seguinte indagacao,
como ¢ realizada a gestdo financeira em uma
institui¢do religiosa do Terceiro Setor? A res-
posta para tal ¢ dada dentro das paginas des-
te artigo, que de forma simples e direta visa a
esclarecer como se da a gestdo de uma igreja.

Para a efetivagdo do presente trabalho,
tracou-se um objetivo que consiste em anali-
sar a importancia do uso do fluxo de caixa nas
instituicdes religiosas como ferramenta de ges-
tdo e tomada de decisdo numa empresa do ter-
ceiro setor. Sendo importante situar o leitor no
que diz respeito aos objetivos que especificam
essa pesquisa sendo eles a base para o alcan-
ce do objetivo geral, cujos mesmos sdo: iden-
tificar a estrutura do Fluxo de Caixa; verificar
os controles de Fluxo de Caixa e analisar de
que forma o Fluxo de Caixa auxilia a gestdo.

Visto isso, cabe uma justificativa para
o referido artigo que tem por finalidade tra-
zer a luz uma andlise de como ¢ realizada a
gestdo financeira de uma institui¢do religiosa.
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Observando o crescente aumento das ins-
tituicdes religiosas nas ultimas décadas e, atrela-
do a esse crescimento, a constante cobranga por
meio de seus doares, para que haja uma transpa-
réncia bem maior e eficaz no que diz respeito as
entradas e saidas dos valores arrecadados, bem
como a forma de aplicagdo desses recursos, a
contabilidade assume um papel importante, rea-
lizado por meio da existéncia e uso dos controles
internos variados para todos os ganhos e gastos.

A metodologia aplicada a este trabalho
tem como objetivo o estudo de caso que, com uma
analise qualitativa, tem como foco a coleta de
dados num campo determinado, no meio social.

O estudo de caso tem como aborda-
gem principal o estudo individual de deter-
minado assunto (caso). Como base para a
pesquisa, foram utilizados livros e artigos re-
lacionados ao assunto em estudo. Dando con-
tinuidade a pesquisa, fez-se o uso da coleta
direta das informagdes necessarias ao desenvol-
vimento do trabalho e sua posterior conclusio.

O método de coleta das informa-
coes se deu por meio de entrevista realizada
com o gestor da sociedade em estudo e ain-
da uma coleta de documentos que serviu como
base e exemplos no desenrolar da pesquisa.

A contabilidade gerencial existe com o
intuito primario de subsidiar os administradores
de determinada empresa a tomada das melhores
solugdes possiveis para determinado problema,
além de possibilitar um acompanhamento mais
fidedigno dos atos e fatos gerados dentro da
institui¢do, seja ela com ou sem fins lucrativos.

2. CONTABILIDADE

A contabilidade tem um papel mui-
to importante em todos os setores de uma
empresa, visto que € ela quem responde pe-
los processos de apuragdo e registros de da-
dos de determinada entidade, tendo o dever de
tornd-los uteis a administracdo da empresa.

Ribeiro (2010, p. 10) diz que “con-
tabilidade ¢ uma ciéncia que possibilita,
por meio de suas técnicas, o controle per-
manente do Patriménio das empresas”.
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Para MARION, (2009, p. 9) “contabi-
lidade ¢ o instrumento de informagdes para a
tomada de decisdes dentro e fora da empresa”.

Com o advento das grandes tecnologias,
a contabilidade ganhou novos recursos e técni-
cas foram aprimoradas para uma melhor ela-
boracdo de todos os demonstrativos contébeis.

2.1 Entidades de Direito Privado

Asentidades sem fins lucrativos t€émaobri-
gacdo de cumprir com as disposicdes da lei que as
rege e seguir com os requisitos a que se dispdem a
cumprir, quando do momento de sua constitui¢ado.

Segundo disposto no artigo 44 do
Novo Cédigo Civil, sdo pessoas juridicas de
direito privado, as associagdes, as socieda-
des, as fundagdes, as organizacdes religiosas,
os partidos politicos (Lei 10.406 de 2002).

Olak e Nascimento (2008) afirmam que
as entidades sem finalidade de lucro existem
com o intuito de provocar alteragdes nos indivi-
duos e, a0 mesmo tempo, na sociedade, porém
¢ dever de cada entidade definir sua filosofia.

As entidades sem fins lucrativos tém
por finalidade priméaria a ajuda a socieda-
de, por meio dos servicos que desenvolvem.
Igrejas, associacdes de caridade, ONG’s, en-
tre outras, sdo vistas pela sociedade como oOr-
gaos de auxilio a comunidade de modo geral.

2.2 Terceiro Setor

O terceiro setor ¢ uma classe empre-
sarial que tem por finalidade principal desen-
volver melhorias na sociedade por meio das
atividades que desenvolve. Ele ¢ composto ba-
sicamente por ONG’s, associagdes ¢ fundacdes.

Conforme Peyon (2004, p. 12) a socieda-
de civil se divide em trés grupos sociopoliticos:

Primeiro Setor: caracterizado pela Unido,
estados, distrito Federal, territérios. Mu-
nicipios, autarquias e demais entidades de
carater publico, criadas por lei. Também
se incluem neste setor pessoas juridicas
de direito privado que sejam controla-
das pela maquina estatal; Segundo Setor:
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empresas - empresarios e sociedades em-
presariais com finalidade de lucro; Ter-
ceiro Setor: entidades sem fins lucrativos
- ndo sdo estatais e nem empresariais.

A seguir

r

¢ apresentado o quadro des-
critivo dos setores que envolvem a socie-
dade empresarial desenvolvido por Peyon:

Quadro 1: Setores Sociopoliticos

1° SETOR 2° SETOR 3° SETOR
Estado/ Mercado/ ONGs
Governamental [ Empresas
Entidades publi- | Entidades Entidades
cas privadas privadas
Sem fins lucra- | Com fins lu- [ Sem fins
tivos crativos lucrativos
Orgios Empresarios/ | Associagdo/
publicos Sociedade Fundagao
Organizagdo de |a) Empresa- a) Fins pri-
economia mista | rios, vados com
da administragdo | b) Sociedade |interesse
publica indireta. | personificadas [coletivo
ou nao-per- de grupos
sonificadas, sociais res-
¢) Sociedade | tritos,
simples ou b) Fins
empresarias. | publicos
com inte-
resse geral
de toda a
populagdo.

Fonte: Peyon (2004, p. 12).

E visivel e notério o crescimen-
to de entidades do terceiro setor que tem
a finalidade de trazer beneficios ao pu-
blico, por meio de seus servicos sociais.

Terceiro Setor consiste em organiza-
¢des cujos objetivos principais sdo so-
ciais, em vez de econOmicos. A essén-
cia do setor engloba instituicdes de
caridade, organizacdes, religiosas, enti-
dades voltadas para as artes, organiza-
¢Oes comunitarias, sindicatos, associa-
¢des profissionais e outras organizagdes
voluntarias (HUDSON 2004, p. 11).
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O terceiro setor ¢ um tipo empresa-
rial que tem a possibilidade de atuar em di-
versos setores sociais, com o intuito princi-
pal de ndo auferir renda e promover ajuda aos
seus associados € aos que se utilizam dos ser-
vicos que sdo prestados por essas entidades.

Para o Conselho Federal de Contabi-
lidade — (2004, p. 31), o Terceiro Setor apre-
senta as seguintes caracteristicas bdasicas:

a) promog¢do de agdes voltadas para
o bem-estar comum da coletividade;
b)manutenc¢dodefinalidadesnao-lucrativas;
c)adogaodepersonalidade juridicaadequa-
daaosfinssociais (associagdo ou fundagio);
d) atividades financiadas por subvengdes
do Primeiro Setor (governamental) e do-
acdes do Segundo Setor (empresarial,
de fins econdomicos) e de particulares;
e) aplicagdo do resultado das ativida-
des econdmicas que porventura exer-
¢a nos fins sociais a que se destina;
f) desde que cumpra requisitos especificos,

¢ fomentado por rentincia fiscal do Estado.

Para mantimento dessas entidades, inclu-
siveasdefinsnao lucrativossaorecebidasdoagoes,
contribui¢des e muitas vezes subvencao do estado.

2.2.1 Instituicao

As instituigdes sao uma  parce-
la que compde o terceiro setor, sendo res-

ponsaveis basicamente pelo auxilio gra-
tuito a comunidade onde estdo inseridas.
Segundo  Ribeiro (2010, p. 12)

Instituigdes sdo entidades economico-ad-
ministrativas com finalidades sociais e
socioecondmicas. As com objetivos so-
ciais sdo aquelas cuja administragcdo tem
por objetivo o bem-estar social da coleti-
vidade, como as associagdes recreativas
e esportivas, os hospitais beneficentes,
asilos etc.; as com finalidades socioeco-
ndmicas sdo aquelas cuja administracao
tem interesse no aspecto econdémico da
entidade, porém este reverte em bene-
ficio da coletividade a que pertencem.

Fica evidente a importancia desse
tipo empresarial no desenvolvimento social.
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2.3 Imunidade Tributaria nas Instituicoes Re-
ligiosas

Conforme prescrito em Lei Federal ¢ ve-
dada a cobranca de impostos Federais, Estadu-
ais e Municipais para entidades do terceiro se-
tor. “Art. 150 - Sem prejuizo de outras garantias
asseguradas ao contribuinte, ¢ vedado a Unido,
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Muni-
cipios: [...] VI - instituir impostos sobre: [...]
b) templos de qualquer culto; [...]” (CF 1988).

No entendimento de “templos de
qualquer culto”, fica claro a construgdo ou
espaco fisico onde se realizam os cultos.

Conforme menciona Alexandre (2010)
a imunidade nd3o se aplica apenas ao prédio,
onde seriam isentadas apenas as cobrangas
de IPTU ou ITR, porém se aplica na organi-
zagdo como um todo, caso contrario estariam
sob os efeitos de cobranga do imposto de ren-
da sobre as oferendas ou de prestagao de ser-
vicos pagos sobre a celebragdo de casamentos.

No caso das instituicdes religiosas,
ficam obrigadas a pagar o PIS/PASEP so-
bre a folha de pagamento dos funcionarios.

Para que uma instituigdo possa go-
zar dessa imunidade, ela deve obedecer alguns
requisitos necessarios, caso contrario esta-
ra sujeita a cobranca dos impostos instituidos.

2.4 Captacao de Recursos nas Igrejas

As instituigdes do Terceiro setor
se desdobram para adquirir recursos e as-
sim poder custear as suas atividades sociais.

Segundo Olak e Nascimento (2008), o
patrimonio das entidades sem fins lucrativos ¢
constituido, principalmente, por meio de doa-
¢oes e subvengoes, onde o doador ou subven-
tor ndo tem e nao pode auferir lucros econdmi-
cos, porém ¢ dado o poder de “lucros sociais”.

Nas instituigdes religiosas, a capta-
cdo de recursos se da por dois meios prin-
cipais, dizimos (entrega da décima parte
dos ganhos) e ofertas (doagdes voluntarias).

Para a geréncia desses recursos ¢ eleito
um tesoureiro que tem o dever de fazer os regis-
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tros dessas entradas ¢ a destinacdo de seu uso.
Os valores arrecadados sdo destinados & manu-
tencdo dos trabalhos desenvolvidos pela igreja.

Baseado em Olak e Nascimento (2008)
fica evidente que as organizagdes do tercei-
ro setor se mantém através de diversos meios,
que podem ser oriundos de recursos governa-
mentais que sdo direcionados aquelas empre-
sas tidas como de Utilidade Publica, pelo meio
mais tradicional, que sdo as doagdes, taxas re-
cebidas de seus associados e da comunidade
em geral, além de empresas do segundo setor.

A origem dos recursos ¢é: privada ou
propria. No entanto, entidades consideradas
de Utilidade Publica e que possuam certifica-
do devidamente emitido pelo governo, recebem
verbas do primeiro setor para auxilio nos cus-
tos da atividade desenvolvida por tal entidade.

2.5 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa ¢ uma ferramenta im-
portante e a mais facil de ser utilizada por qual-
quer tipo de empresa, micro, média ou de gran-
de porte. Contudo, sdo poucas as empresas que
conseguem fazer o bom uso dessa ferramenta.

Segundo afirmam Junior, Rigo e Cherobim
(2005) a informagdes do fluxo de caixa tém por fi-
nalidade verificar se as entradas ¢ saidas de caixa,
determinadas para determinado periodo, serdo su-
ficientes ou ndo, segundo o que consta em caixa.

Marion (2008) fala que todas as pesso-
as possuem um fluxo de caixa. Por mais sim-
ples que seja, cada um tem na memoria os re-
gistros dos seus gastos e dos seus recebimentos.

Por meio do fluxo de caixa ¢ possivel
que o gestor da entidade tome as mais diver-
sas decisdes a respeito de sua atividade, pois
esta ferramenta quando bem estruturada e ali-
mentada da forma correta, ird disponibilizar in-
formacdes suficientes para o planejamento de
eventual escassez de caixa, onde tais medidas
irdo sanar quaisquer situagdes desagradaveis.

Para Silva (2013), Fluxo de Caixa € o prin-
cipal instrumento da gestdo financeira que plane-
ja, controla e analisa as despesas e 0s investimen-
tos, considerando determinado periodo projetado.
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Sendo assim, uma boa elaboracdo do
fluxo de caixa serd o ponto de partida para o
bom andamento de qualquer organizacdo. Sa-
ber respeitar os prazos de entradas e de paga-
mentos € essencial para que o gestor possa rea-
lizar com éxito todos os interesses da empresa.

Santi Filho (2004) mostra que € possivel
que uma empresa alcance um lucro liquido e um
bom retorno sobre seus investimentos, contudo va
afaléncia. Amé qualidade do fluxo de caixaé o que
acaba com a maioria das empresas que fracassam.

Visto isso cabe ao setor responsavel pelos
registrosno fluxode caixa, realizar de formaclarae
simples qual a situacdo do mesmo, possibilitando
o entendimento de todos os setores interessados.

Existem duas formas de realiza-
¢do do planejamento financeiro, sendo a
curto e longo prazo. Sendo que o que dife-
rencia um do outro é a duragdo das séries.

Para Ross, Westerfield e Jaffe (2010), o
planejamento de curto prazo tende a envolver
as entradas e saidas no periodo maximo de um
ano, devendo conter ao menos dois clementos:
os investimentos e os financiamentos de ati-
vos circulantes, por sua vez os planejamen-
tos de longo prazo t€ém mais alguns elemen-
tos, como: previsdo de vendas, demonstragdes
projetadas, necessidades de ativos e financia-
mentos, variavel de fechamento e premissas
econOmicas, independentemente do tamanho,
produto e empresa que adota o fluxo de caixa.

E notéria a importincia do fluxo de
caixa na tomada de decisdes de uma empre-
sa, independentemente do ramo a que pertence.
Cabe lembrar que além do fluxo de caixa exis-
tem outros mecanismos para auxiliar o ges-
tor nesse processo administrativo e gerencial.

2.5.1 Analise do Fluxo de Caixa

Para que o gestor possa realizar uma
boa andlise do fluxo de caixa ¢ importante que
ele disponha de um bom conhecimento tedri-
co ¢ aliado a esse conhecimento, ele deve ter
uma relacdo de proximidade com todos os se-
tores da empresa onde atua, para assim po-
der maximizar os resultados da instituigdo.
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Para Silva (2013) o administrador finan-
ceiro deve dispor de um conhecimento € um bom
relacionamento com todas as areas do mercado
de atuacdo da empresa que esta sob seus cuida-
dos; fazer uma analise sistematica quanto a qua-
lidade das informagoes recebidas; deve conhecer
a origem das fontes e aplicagdo de recursos, bus-
cando adequar os prazos de recebimentos e de
pagamentos, verificando ainda a rentabilidade
das aplicag¢des versus o custo de captagdo; oti-
mizar os saldos positivos em caixa, almejando a
manuten¢do da liquidez como parte da estraté-
gia global; deve maximizar o giro de caixa, pois
com maior giro de caixa se diminui a necessida-
de menor a necessidade de caixa para suportar as
operagdes. Isso pode ser alcancado, por exemplo,
com a reducdo do prazo médio do estoque através
do aumento do giro de matérias-primas; redugdo
do ciclo de produgdo e aumento do giro dos pro-
dutos acabados; o gestor também deve se utilizar
de um modelo de elaboracao de fluxo de caixa
que torne esse processo transparente para os seus
participantes; por fim deve fazer uma andlise pe-
riddica, bem detalhada e precisa para verificar os
motivos das variagdes entre o real e o projetado.

Fica evidente que o fluxo de cai-
xa ¢ uma ferramenta muito importante e
que deve ser gerida por pessoa qualificada,
para assim poder se extrair deste recurso to-
dos os beneficios que ele oferece a empresa.

2.5.1.1 Interpretacao

O fluxo de caixa demonstra todas as
entradas e saidas em um determinado perio-
do de tempo, geralmente o més, e esse me-
canismo apontard se existe excedente ou es-
cassez de recursos dentro da instituigdo.

Silva (2013) diz que quando h4 um pla-
nejamento do fluxo caixa, ¢ importante que se
tenha conhecimento e controle de todas as tran-
sacOes da empresa para se poder verificar se es-
tao apresentando ou ndo os resultados esperados.

O planejamento do fluxo de caixa ¢ im-
portante pois ird possibilitar que o gestor de-
sempenhe de forma mais acertada o trabalho de
gestdo e controle da entidade. O processo de fun-
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cionamento do fluxo de caixa constitui que a cada
fim de més se verificard as proje¢des de entrada
e saidas de recursos para o més subsequente.

2.5.2 Controle do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa ¢ uma ferramen-
ta que deve ser bem acompanhada no que
diz respeito aos valores que ja se encon-
tram registrados em suas contas, bem como

aos valores que ainda serdo informados.
A contabilidade no aperfeigoamen-
to desses controles desenvolveu um le-

que de mecanismos que tornam esse acom-
panhamento mais fiel e transparente.

Tabela 1: Controle de Estimativas de entradas

Venci-
mento

Titulos Ne- | Valor

gociados

Carteira | Cobranga

Bancaria

Total

Fonte: Silva (2013. p. 188).

Acima ¢ apresentado um modelo sim-
ples de um controle que visa acompanhar
as entradas no fluxo de caixa com base nas
principais contas que compdem O mesmo.

Existetambém o controle de estimativas de
saida, onde se busca o acompanhamento dos gastos
com base nas principais movimentacoes da entida-
de. Abaixo se verifica um modelo desse controle.

Tabela 2: Controle de Estimativas de Saidas

Especificacao Valor Data

Total

Fonte: Silva (2013. p. 188).

Como visto, os controles de fluxo de
caixa, possibilitam um melhor acompanha-
mento das movimentacdes dentro da entidade.
Além dos modelos apresentados existem ainda
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muitos outros controles que podem ser adapta-
dos conforme a necessidade de cada empresa.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESUL-
TADOS

3.1 Caracterizaciao da Instituicao

Aigrejaevangélica Assembleiade Deusda
cidade de Riachdo — MA foi fundada no dia 04 de
julho de 1963. Tem sua sede localizada na Rua 31
de dezembro no centro da cidade de Riachdo—MA
e atua especificamente na pregagao do evangelho.

Depois de passar pela gestdo de va-
rios pastores conta com em seu quadro de
igrejas de 17 congregacdes distribuidas no
centro, bairros e regido rural do municipio.

Trabalhando na 4rea social, aigreja desen-
volve projetos de incentivo aos jovens € criangas
a estarem em contato com a musica, desenvol-
vendo também trabalhos sociais por meio de dis-
tribuicdo de cestas basicas e missionarios espa-
lhados pelo municipio e outras cidades e estados.

3.1 Discussao dos Resultados

Conforme previsto em objetivos especifi-
cos discorridos na introdugdo deste artigo, serdo
abordados a seguir quais foram os resultados ob-
tidos através das analises documentais e por meio
das respostas dadas mediante entrevista realizada
dentro da institui¢@o junto ao seu gestor oficial.

Para maior entendimento das res-
postas dadas pelo supervisor da igreja, faz-
-se uma breve explicacdo de sua formagdo e
sua atuagdo na administragdo de uma igreja.

O reverendo, cujo nome nao pode ser
citado, atua hd mais de vinte anos na lideranca
de igrejas e com isso mostrou em seu entendi-
mento o dever de saber lidar com os recursos
que sdo doados por membros e simpatizan-
tes das institui¢des que preside. A igreja que
estava sob sua lideranga durante esse estudo
era razoavelmente grande e que mensalmen-
te apresentava um saldo elevado em -caixa.

E sabido que é importante um co-
nhecimento basico para gerir qualquer nego-
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cio, e para o gestor, seu grau de conhecimen-
to ¢ otimo para desempenhar tal atividade.

A contabilidade se mostrou uma ferra-
menta mais que indispensavel dentro de qualquer
entidade, seja ela com ou sem fins lucrativos. E
a instituicdo em estudo apontou que seu ponto
forte era a construcdo e ampliacdo de templos,
e que seu ponto fraco era a assisténcia social.

Para continuar melhorando o projeto de
construcdo e sanar a deficiéncia no departamento
de assisténcia social, o uso da contabilidade foi
de grande valia, pois nesse quesito, atua de forma
a apresentar as maneiras mais corretas € menos
onerosas para a aquisicdo de material de cons-
trucdo e mao de obra, que serdo empregados nas
construcdes, € busca apresentar os meios mais
corretos para se diminuir os gastos em setores me-
nos utilizaveis e de retorno para a entidade, fazen-
do a aplicagdo deste recurso na assisténcia social.

No que diz respeito a contabili-
dade propriamente dita, ela seguia sen-
do tida como indispensavel para a realiza-
¢do de qualquer atividade dentro da entidade.

Segundo o entrevistado, ndo havia possi-
bilidade de se realizar qualquer agdo dentro da
igreja sem o auxilio da contabilidade, pois, por
meio de suas analises que se torna possivel avaliar
0s recursos existentes em conta e a necessidade
da realizagdo ou ndo de um determinado gasto.

Porém era impossivel que a contabilida-
de desempenhasse o seu papel de forma eficaz
sem o devido registro de todas as movimentagdes
dentro da instituicdo. E para a gestdo da igreja,
os registros contdbeis, bem como a alimenta-
¢ao das contas do fluxo de caixa eram realiza-
dos de forma correta, viabilizando um melhor
trabalho da contabilidade e de seus gestores.

Conforme discorrido pelo administrador
da igreja, havia a necessidade de se ampliar a
contabilidade que era feita dentro da instituigao,
com vista a melhorar os servigos que sdo presta-
dos a comunidade onde o templo estava inserido.

A estrutura do fluxo de caixa utiliza-
da pela entidade era de forma simples, mas
possibilitava ao gestor e demais pessoas in-
teressadas e relacionadas diretamente com a
institui¢do realizarem um acompanhamen-
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to do que estava ocorrendo dentro da mesma.

Figura 1: Fluxo de Caixa — Entradas

ASSEMBLEIA DE DEUS

CNPJ N° 11.043.783/0001-07
Rua 31 de Dezembro, 492, Caixa Postal 20, Centro - CEF 65990-000 - Fore: 0**29 - 3531 - 0499
Rigchde - MA

MOVIMENTO DO CAIXA DO MES DE SETEMBRO DE 2016

Ord. ENTRADAS
1%| Dizimos
20 | Ofertas Oficinis
37| Ofertas Extras
47 | Empréstimos
57 :Tatal das Entradas
6% |Saldo Anterior
7¢ | Disponivel Para Movimento

Fonte: Contabilidade da Igreja - Planilha Excel (2016).

Como ¢ possivel visualizar na imagem
acima, as entradas do fluxo de caixa sdo registra-
das em quatro contas. Essas contas sdo as mais
usadas, pois sao de conhecimento por parte da
administracdo e dos doadores, sendo possivel
se extrair informacdes sintéticas ou mais apro-
fundadas de cada uma destas, visto que nao ha
uma aglutinagdo de todas as entradas. Como
visto, as entradas sdo registadas de acordo com
o proposito de cada doador, ou at¢é mesmo com
as necessidades da institui¢do conforme se ve-
rifica através do uso da conta “Empréstimos”.

Nas saidas de caixa sdo observadas a pre-
senca de um grande grupo de contas, mas, neces-
sarios ao bom desempenho das atividades da ins-
titui¢do, essas contas servem principalmente para
garantir maior seguranga aos gestores e principal-
mente aos seus doadores no quesito transparéncia.

A instituicao utilizava de uma forma um
tanto confusa para a apresentagao das contas de sa-
ida, fazendo sua classificagdo por ordem alfabéti-
ca, o que pode ser apreciavel pela ordem, mas nao
aproveitavel num momento de analise de gatos.

Nesse caso, o mais acertado a se fazer era
uma classificagdo com base na forma da despesa;
administrativas, de pessoal, despesas de manuten-
¢do, materiais de uso, artigos da igreja. Essa forma
de apresentacao ¢ melhor, pois se torna mais facil
a interpretacdo dos gastos com cada departamen-
to, facilitando também o trabalho do gestor no
planejamento de novas metas para a instituicao.
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Figura 2: Fluxo de Caixa — Saidas

Ord Saidas

19| Agua

2% | Assisténcia Social

3% | Combustiveis e Lubrificantes

47| Componentes de [nformdtica

5% | Conjunto Eletranico

67 | Despesas Bancarias

7% | Despesas das Congregapdes

87| Despesas de Cartorio

9% | Despezas de Contabilidade

107 | Despesas Diversas

11% | Dizimos das Dizimas

127 | Eletrodomésticos para [grefa

13%| Energia

147 | Material da Santa Cela [Sucos ¢ Pdes)

15% | Material de Construpdo

16% | Material de Expediente

17 | Material de Limpeza

187 | Moveis, Imdveis ¢ Veiculos

19% | Pagarmentos de Empristimos

20% | Pagarmentos de furos e Multas

217 | Pepas, Acessdrios, Manutengdes ¢ Reparos

227 | Prebenda Eclesidstioa

33? Revistas, Biblias, Livros ¢ Materiais da Ceia

24% | Servigas Prestadas por Pessoas Fisicas

Fonte: Contabilidade da Igreja - Planilha Excel (2016).

Imprescindivel que seja feito um controle
adequado do caixa de cada empresa, com vista a
melhorar seu desempenho e agilizar os proces-
sos inerentes a utilizagao imediata de dinheiro.

A alimentagdo do fluxo de caixa da
igreja era feita de forma acertada, pois como
j& ¢ sabido, a institui¢do opera por meio de do-
acdes, que muitas vezes ndo se concretizam,
fato esse que nao prejudicava o desenvolvi-
mento de suas atividades, visto que sempre se
fazia um acompanhamento prévio dos valo-
res ja presentes em caixa, para que se fazer um
or¢amento preliminar e assim proceder com
as atividades de recolhimento de donativos.

O registro das entradas e saidas era
bastante simples, porém severamente seguido
por todos e cobrado pela administragdo da ins-
tituicdo. Esse controle das receitas e dos gas-
tos era feito por meio de recibos onde eram
registradas todas as entradas com base nas
ofertas, dizimos e demais doagdes recebidas.

As saidas obedeciam a um padrdo maior
de controle, sendo analisadas pela adminis-
tracdo antes de sua efetivacdo e devendo ser
comprovadas de forma fidedigna para que se
confirmasse o seu registro pela contabilidade.
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Figura 3: Recibo de Doacédo

Fonte: Secretaria da Igreja — Bloco de Recibos de Doagdes
(2016)

Sendo assim, verificou-se dentro da igre-
ja que o caixa da mesma era alimentado de forma
correta, sendo que nesse quesito a entidade se valia
do regime de caixa, pois os valores somente eram
registrados apos o seu recebimento ou o seu gasto.

Essa forma de alimentacdo das con-
tas do fluxo de caixa era muito mais correta,
ndo obrigando nenhum setor envolvido a re-
alizar qualquer calculo para poder mensurar
o valor real constante em cada conta, uma vez
que esses valores eram facilmente identifica-
veis no relatério financeiro, por seu montan-
te total ou segregado dentro das contas totais.

A dire¢do da igreja entendia que ne-
cessitava de mais verba para poder ampliar
a sua contabilidade e assim realizar de for-
ma mais correta os devidos controles in-
ternos € o seu posterior acompanhamento.

Para que se possa ter um controle dos
gastos e se realizar um planejamento adequa-
do ¢ importante que sejam respeitados todos
os langamentos feitos dentro do fluxo de caixa.
Dentro da institui¢do, a premissa do respeito as
informagdes do fluxo de caixa eram altamente
respeitadas. Esse controle era cobrado por par-
te da administragdo, que agindo assim conse-
guia agilizar o processo de gestdo da institui¢ao.

Como referido anteriormente, a institui-
cdo se mantém por intermédio de doagdes que
sdo feitas pelos seus membros ou simpatizantes,
devendo a entidade manter seus doadores infor-
mados a respeito de todas as movimentacdes
ocorridas dentro da igreja. Para a realizacdo de
uma devida informacdo, sdo disponibilizados
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documentos que comprovam todas as transacoes
feitas e ddo a cada um dos doadores informa-
coes que lhes satisfacam. O ato de reportar os
assuntos inerentes a comprovacdo dos gastos e
entradas fica nas maos do proprio gestor (pastor),
secretaria e tesoureiro, sendo que esses docu-
mentos ndo sdo divulgados a qualquer pessoal.

A instituigdo no desenvolvimento de
suas atividades necessita constantemente es-
tar adquirindo bens para aumentar sua capa-
cidade de atuacdao e nesse momento o fluxo de
caixa mais uma vez se mostra extremamente
util, pois com base nele que a instituicdo con-
cretiza ou desqualifica qualquer ato de aqui-
sicdo de novos bens ou materiais para a igreja.

Posteriormente a analise da estrutura do
Fluxo de Caixa da instituigdo, tornou-se viavel
um estudo dos controles utilizados no Fluxo de
Caixa para um melhor e maior rendimento. A
instituicdo analisada tinha um caixa estrutura-
do com base nas suas necessidades e por isso
o mesmo era de forma bastante simples. Como
forma de maximizar os controles de entradas e
saidas, a entidade adota mecanismos simples,
como os recibos de entradas e os recibos e va-
les que comprovam os gastos realizados. Visto
isso, confirmou-se a importancia do uso correto
do Fluxo de Caixa para um controle adequado
de todas as acdes realizadas junto a instituigdo.
Na igreja estudada, essa ferramenta (Fluxo de
Caixa) ¢ adotada como o principal meio para a
tomada de decisdes, pois com base em suas con-
tas o gestor e demais pessoas encarregadas da
administracdo conseguem planejar os gastos e
investimentos futuros, bem como acompanhar
se as metas estabelecidas estdo sendo cumpridas.

Fica evidenciado assim a grande impor-
tancia de se realizar uma boa gestdo, devendo
a contabilidade atuar de forma precisa dentro
desse setor que ¢ tdo importante a sociedade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade, desde os seus primor-
dios, tem se intensificado em apresentar me-
canismos capazes de melhorar a vida social de
todos por meio de seus servigos desenvolvidos
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principalmente dentro de 6rgdos empresariais.

Conforme estudos desenvolvidos e apre-
sentados pelo presente trabalho, ¢ visto que a
contabilidade ¢ a ciéncia que mais estd prepa-
rada para auxiliar os gestores no momento de
tomada de decisdes, por desempenhar papel de
controle, acompanhamento e analise de todos os
atos e fatos ocorridos dentro de cada instituigao.

Depois de se ter levantado os dados
para a efetivacdo do presente estudo e, apds a
analise e revisdo de todo o conteudo, chegou-
-se ao entendimento de que mais do que nun-
ca a contabilidade tem sido mais necessaria a
qualquer tipo de empresa, independentemente
de qual grupo socio- politico esteja localizada.
Dentro do primeiro e segundo setores se torna
mais “facil” o trabalho da contabilidade, vis-
to que muitos Orgdos necessitam de informa-
coes destas entidades e, portanto, a contabilida-
de ¢ fator obrigatorio desde a sua constitui¢do.

No tocante ao Terceiro Setor, a contabili-
dade ainda precisa ser mais bem utilizada e im-
plementada neste segmento que a cada dia cresce
no pais. Dentro da instituicdo estudada a conta-
bilidade precisa ser amplamente melhorada, pois
se observa que a entidade ndo tem cem por cento
de seus recursos, principal alvo da contabilidade,
registrados e apresentados corretamente a admi-
nistragdo da igreja. O Fluxo de Caixa, ferramenta
em que foram direcionados os estudos, apresen-
ta de forma simples todas as principais infor-
macdes relativas a entradas e saidas de caixa.
Mesmo sendo uma ferramenta de simples uso,
o fluxo de caixa da entidade precisa ser melhor
estruturado para que a gestdo possa extrair me-
lhores resultados em seus planejamentos e pro-
jecoes. Contudo, entendeu-se que mesmo com
um déficit razoavel de conhecimento técnico, o
gestor e os demais membros da administragdo
geral conseguem desempenhar com satisfagdo o
trabalho de fazer a igreja alcancar seus objetivos.

Conclui-se que a contabilidade continua
sendo de suma importancia para toda e qual-
quer empresa, inclusive as sem fins lucrativos,
sendo que dentro de um dos ramos da contabi-
lidade esta inserido o controle, onde se encai-
xa a ferramenta fluxo de caixa, que deve ser
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fortemente respeitado e devidamente alimen-
tado para que assim se consiga éxito em todas
as demais atividades que dependem de caixa.
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ANEXOS
ANEXO A - ENTREVISTA

Faculdade de Balsas —- UNIBALSAS
Ciéncias Contabeis
Ezequias Lima Alves
Respondente da Entrevista: Representante da
Instituicio Religiosa Assembleia de Deus de
Riachao-MA

Toda e qualquer empresa precisa dis-
por de meios para poder subsistir € manter o
seu objetivo, mesmo que nao seja de auferir lu-
cro. Dentro das institui¢des sem fins lucrativos
a captacdo de recursos se da por meio de doa-
coes feitas por pessoas e empresas que se in-
teressam pela obra desenvolvida por tal. Com
isso cabe ressalvar a importancia de uma boa
gestdo desses recursos, possibilitando uma
melhor aplicacdo dos mesmos e o seu poste-
rior acompanhamento por parte dos doadores.

O presente questionario com base no titu-
lo: A Contabilidade Financeira como ferramenta
de gestdo em uma instituicao sem fins lucrativos.
Um estudo de caso em uma institui¢do religio-
sa, tem por finalidade verificar o grau de conhe-
cimento do gestor de uma entidade religiosa no
tocante a gestdo das entradas e saidas da mesma.

1 ° - Com relagio a uma boa ges-
tdo, como vocé identifica os pontos for-
tes e fracos a serem melhorados e corrigi-
dos dentro do ambito contabil da igreja?

O nosso ponto forte hoje tem sido cons-
trugoes de templos para melhoria dos irmdos ou
pessoas que sdo alcancadas através do evan-
gelho, e um dos pontos fracos que temos que
melhorar ainda é a assisténcia social que de-
pende e muito do contabil financeiro da igreja.

2° - Como responsavel por todos os mo-
vimentos ocorridos no caixa da institui¢do, como
vocéclassificaoseu gral de conhecimento paratal?

Ruim () Regular()Bom () Otimo (X) Excelente ()

3° - De qué forma vocé avalia
que a contabilidade pode auxiliar na to-
mada de decisdes para a instituicdo?
De todas as formas porque sem

essa contabilidade ndo dar para fazer nad

4° - Vocé considera que a ges-
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informagdes e valores dentro
realizada de forma correta?

tdo das
da igreja ¢

SIM (X) NAO ()

5° - Para vocé, o que poderia ser feito para cor-
rigir ou melhorar a contabilidade da igreja?

Como o nosso financeiro depende das con-
tribuicoes dos irmdos temos que estar in-
centivando os irmdos a contribuir para
s6 assim melhorarmos a contabilidade.

6° - Com relagdo ao flu-
xo de caixa da igreja, como vocé€ jul-
ga ser correto realizar a sua alimentagao?

A forma como fazemos aqui para nos é
o correto porque tudo que entra é registrado e
as vezes temos contribuigoes que prometem, mas
ndo chegam até nosso caixa, mas nem assim dei-
xamos de cumprir com nossos cOmpromissos.

7° - Sabe-se que o Fluxo de Cai-
xa ¢ uma ferramenta importante para qual-
quer instituigdo. Sendo assim, como ¢ fei-
to o registro das entradas e saidas do caixa?

Temos blocos de recibos que re-
gistramos  todas as entradas e temos
o relatorio  financeiro mensal  analisa-

do pelo conselho fiscal da propria igreja.

8° - Existe um respeito ao que esta descri-
to no fluxo de caixa da empresa (igreja) no que diz
respeito aos gastos que sao feitos mensalmente?

SIM (X) NAO ()

9° - Sendo esta, uma instituicdo man-
tida por doacdes, de que forma os doado-
res sdo informados sobre as movimentagoes
que ocorrem no patriménio da entidade?

Sdo informados pela secretaria da igreja
pelo tesoureiro ou o proprio Pr. Presidente, fica a
critério de cada membro procurar se informar na
secretaria ndo é divulgado ao publico em geral.

10° - No momento de aquisi¢do de
bens para a instituigdo, de que forma o flu-
xo de caixa auxilia na escolha do bem?

Analisamos o caixa vemos se temos
condigdo, se ndo temos em caixa colocamos a
discussdo em plenario da igreja para adquirir-
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mos o bem através de campanhas ou doagoes.

ANEXO B — FLUXO DE CAIXA DA INSTI-
TUICAO

ASSEMBLEIA DE DEUS
CNPJ N® 11.041783/0001-07
Rug 31 de Dezembro, 492, Caixa Postal 20, Centro - CEP 65990-000 - Fone: 0°*99 - 3531 - 0499
Riachdo - MA
MOVIMENTO DO CAIXA DO MES DE SETEMBRO DE 2016

ENTRADAS

Ord.

12| Dizimos

22 | Ofertas Oficiais

32| Ofercas Extras

42 | Empreéstimos
5% |Total das Entradas
&
7

Ord.

—i

2 | Saldo Anterior
2 | Disponivel Para Movimento

£ |Ague
28| Assistencia Social
3*| Combustiveis e Lubrificantes
4¢ | Componentes de Informdtica
= —

* | Conjunto Eletronico

)
&% | Despesas Banedrias

72 | Despesas das Congregagoes
&§*| Despesas de Cartorio

52| Despesas de Contabilidode
10 | Despesas Diversas

112 | Dizimos dos Dizimos

12¢ | Eletrodomeésticos parc Igreja
13*|Energia

142 |Material da Santa Ceia (Sucos e Pdes)
2 | Material de Construgdo

* | Material de Limpeza

* | Movets Imoveis e Veiculos

# | Pagamentos de Emprestimos
Pagamentos de Juros e Multas
Pecag Acessorios, Manutencdes e Reparos
Prebenda Eclesiastica
Revistas, Biblias Livros e Materiais da Ceia
Servigos Prestados por Pessoas Fisicas

252 | Telefone e Internet

26% | Viagens ¢ Estadias
Total de Despesas
Saldo Atual
Total

Rigch80 - MA 30 de Sctembro de 2016,




